
ϭ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

KƉůĞŝĚŝŶŐƐǀŝƐŝĞ�&��sĞůĚĞŐĞŵ 

sĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ 
 

 

 

�ĞƌƐƚĞ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ 

sĞƌŵĂƵƚ�:ƵƌŐĞŶ 

 

KŶǌĞ�ĂŵďŝƟĞ�ŝƐ�Žŵ ŽŶǌĞ�ũĞƵŐĚǁĞƌŬŝŶŐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŚŽŐĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚĞ ƟůůĞŶ͘ tĞ�ǁŝůůĞŶ�ĚĞ�ŚŽŽŐƐƚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ƚĞ�ďĞŚĂůĞŶ�ĂůƐ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ũĞƵŐĚǁĞƌŬŝŶŐ͘�KƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ ĞǆƚĞƌŶĞ�ĂƵĚŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ sŽĞƚďĂů�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ĞůŬĞ�ϯ�ũĂĂƌ�ŽŶǌĞ�ƐƚĞƌŬĞ�ƉƵŶƚĞŶ�
ǀĞƌƐƚĞǀŝŐĞŶ�ĞŶ�ŽŶǌĞ�ǌǁĂŬŬĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ĂĂŶƉĂŬŬĞŶ͘�



Ϯ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

 

 /ŶŚŽƵĚ͗ 

   WĂŐ͘�ϯ   DŝƐƐŝĞ�:ĞƵŐĚŽƉůĞŝĚŝŶŐ�&��sĞůĚĞŐĞŵ 

   WĂŐ͘�ϰ   dĂĂŬ�:ĞƵŐĚĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ 

   WĂŐ͘�ϱ   dĂĂŬ�:ĞƵŐĚƚƌĂŝŶĞƌ�ͬ�dĂĂŬ�:ĞƵŐĚƐƉĞůĞƌ 

   WĂŐ͘�ϲ   dĂĂŬ�KƵĚĞƌƐ�ͬ�dĂĂŬ��ĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ 

   WĂŐ͘�ϳ   �ůŐĞŵĞŶĞ�ǀŝƐŝĞ�ͬ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ũĞƵŐĚŽƉůĞŝĚŝŶŐ 

   WĂŐ͘�ϴ   &hE�Θ�&KZD�d/KE 

   WĂŐ͘�ϵ   KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐĚŽĞůĞŶ 

   WĂŐ͘�ϭϭ  ,Ğƚ�ůĞĞƌƉůĂŶ 

   WĂŐ͘�ϭϮ  hϱ-hϲ 

   WĂŐ͘�ϭϱ  hϳ-hϴ-hϵ 

   WĂŐ͘�ϭϵ  hϭϬ-hϭϭ 

   WĂŐ͘�Ϯϭ  hϭϮ-hϭϯ 

   WĂŐ͘�Ϯϯ  hϭϱ-hϭϳ 

   WĂŐ͘�Ϯϲ  ^ƉĞĐŝĮĞŬĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�͞ŬĞĞƉĞƌƐ͟� 

    

      

 



ϯ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

�ůŐĞŵĞŶĞ�ŵŝƐƐŝĞ�ũĞƵŐĚŽƉůĞŝĚŝŶŐ�&��sĞůĚĞŐĞŵ͘ 

 

�ĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌ͕��ĞƐƚĞ�ƐƉĞůĞƌ͕ 

sŽĞƚďĂůůĞŶ�ŝƐ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĞŶŬĞů�ƚĞŐĞŶ�ĞĞŶ�ďĂů�ƚƌĂƉƉĞŶ͕�ĚĂƚ�ďĞƐĞŌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͘�sŽĞƚďĂůůĞŶ�ĂůƐ�ũŽŶŐĞƌĞ��ŝƐ�ŝŶ�ĚĞ�
ĞĞƌƐƚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ƉůĞǌŝĞƌ͘�WůĞǌŝĞƌ�Žŵ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀĞůĚ�ƚĞ�ƐƚĂĂŶ�ŵĞƚ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ͕�Žŵ�ƚĞ�͞ƐŚŽƩĞŶ͟�ŵĞƚ�ĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ĞůŬĂĂƌ͘�DĂĂƌ�ŚĞƚ�ŝƐ�ŽŽŬ�ǌŽͲ
ǀĞĞů�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĚĂƚ͘ 

,Ğƚ�ŝƐ�ůĞƌĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ƐƉĞůĞŶ͘�>ĞƌĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŚĞďďĞŶ�ǀŽŽƌ�ƉůŽĞŐŵĂĂƚƐ�ĞŶ�ƚĞŐĞŶƐƚĂŶĚĞƌ͘�>ĞƌĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŚĞďďĞŶ�ǀŽŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů�ĞŶ�
ŵŝůŝĞƵ͘�>ĞƌĞŶ�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌƐ�ƚĂůĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ŐĞďƌĞŬĞŶ͘�>ĞƌĞŶ�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ǁŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌůŝĞǌĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌĂů�͞ůĞƌĞŶ͕�ůĞƌĞŶ͞�Ƶŝƚ�
ŽŶǌĞ�ĨŽƵƚĞŶ͘ 

&��sĞůĚĞŐĞŵ�ƐƚƌĞĞŌ�ĞƌŶĂĂƌ�ĞĞŶ��ŐĞǌŽŶĚĞ͕�ǁĂƌŵĞ�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ǀŽĞƚďĂůƐƉŽƌƚ�ĐĞŶƚƌĂĂů�ƐƚĂĂƚ͘�DĂĂƌ�ĚĂĂƌͲ
ŶĂĂƐƚ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ŽŽŬ�ĂůůĞŵĂĂů�ĞĞŶ�ŽƉǀŽĞĚĞŶĚĞ�ƚĂĂŬ�ŶĂĂƌ�ĞůŬĞ�ũŽŶŐĞ�ǀŽĞƚďĂůůĞƌ͘�^ŽĐŝĂĂů͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĞŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�Ěŝƚ�ǌŝũŶ�ĚƌŝĞ�ŬĞƌŶͲ
ƚĂŬĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞ�ŶĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ǀŽĞƚďĂůƐƉĞů�ǌĞůĨ�ŽŶǌĞ�ũĞƵŐĚƐƉĞůĞƌƐ�ǁŝůůĞŶ�ďŝũďƌĞŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ĚĞĞů�ƵŝƚŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ǀĞƌͲ
ĞŶŝŐŝŶŐ͘ 

,Ğƚ�ŝƐ�ĚĂĂƌŽŵ�ŽŶǌĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ŵŝƐƐŝĞ�Žŵ��><��ũŽŶŐĞƌĞ�ĚŝĞ�ŝŶŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŝƐ�ďŝũ�&��sĞůĚĞŐĞŵ� 

ǌŝũŶ�D�y/DhD�ĂůƐ�ǀŽĞƚďĂůůĞƌ�͕ƉůŽĞŐƐƉĞůĞƌ�ĞŶ�ŵĞŶƐ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ�ďĞƌĞŝŬĞŶ͘� 

 

�ĞƐƚƵƵƌ͕�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͕�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞŶ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ĂůƟũĚ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚĞ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ƚĞ�ǌŝũŶ�Žŵ�Ěŝƚ�ĚŽĞů�ƚĞ������
ďĞƌĞŝŬĞŶ͊� 

/ĞĚĞƌĞ�ƐƉĞůĞƌ͕�ŐƌŽŽƚ�ŽĨ�ŬůĞŝŶ�ƚĂůĞŶƚ͕�ŬƌŝũŐƚ�ďŝũ�&��sĞůĚĞŐĞŵ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�ƚĞ�ƐƉĞůĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ǌŝũŶ�ůĞĞŌŝũĚƐĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͘�
tĂŶŶĞĞƌ�ǌĞ�ŐĞƐĞůĞĐƚĞĞƌĚ�ǌŝũŶ�Žŵ�ĚĞ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ƚĞ�ƐƉĞůĞŶ�ĚĂŶ�ǌƵůůĞŶ�ǌĞ�D/E/D��>�ϱϬй�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ƐƉĞůĞŶ͕�ƚĞŶǌŝũ�ŽŵƐƚĂŶͲ
ĚŝŐŚĞĚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ĞĞŶ�ŬǁĞƚƐƵƵƌ�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ƚŽĞůĂĂƚ͘�tŝŶŶĞŶ�ŝƐ�ŶŽŽŝƚ�ŚĞƚ�ĚŽĞů�ŽƉ�ǌŝĐŚ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ͕�ƐƉĞůĞŶ�ĞŶ�ůĞƌĞŶ�ǁĞů͊ 

�ůƐ�ǀŽĞƚďĂůǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƐƚƌĞǀĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ǌŽ�ŐŽĞĚ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ŶĂĂƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ƚŽĞ͘��ůůĞƐ�ŝƐ�ďĞƐƉƌĞĞŬďĂĂƌ͕�ǌŽͲ
ůĂŶŐ�ĚĂƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŬĂůŵĞ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚǀŽůůĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŬĂŶ�ǀĞƌůŽƉĞŶ͘�hŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ĂůƐ�ǀŽůǁĂƐƐĞŶĞŶ�ŶŽŐ�ĂůƟũĚ�ǀĞĞů�ďŝũůĞͲ
ƌĞŶ͘ 

�ĂĂƌŽŵ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ĂůůĞƐ�ƐĂŵĞŶǀĂƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ŵŝƐƐŝĞĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ͗ 

 ϭͿ�sŽĞƚďĂůƉůĞǌŝĞƌ�ĞŶ�-ǀŽƌŵŝŶŐ�ǀĞƌƐĐŚĂīĞŶ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ũĞƵŐĚƐƉĞůĞƌƐ͘ 

 ϮͿ�,ĞůƉĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ũŽŶŐĞƌĞŶ͘� 

 ϯͿ��ĞŶ�ǀĞƌďŝŶƚĞŶŝƐ�ǀŽŽƌ�ůĂŶŐĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ĂĂŶŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ǌŽǁĞů�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ĂůƐ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͘ 

 ϰͿ�ZĞƐƉĞĐƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ĚĞ�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ŽƉ�ĞŶ�ŶĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ǀĞůĚ͘ 

 ϱͿ��ĞŶ�ƐƚĞƌŬĞ�ŽŶĚĞƌůŝŶŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŽƉĞŶ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚǀŽůůĞ�ŵĂŶŝĞƌ͘ 

 ϲͿ�^ƚƌĞǀĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬĞ�ĚŽŽƌƐƚƌŽŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũĞƵŐĚ�ŶĂĂƌ�ďĞůŽŌĞŶ͕�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĞŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ĞůŌĂů͘ 

 

/ĞĚĞƌĞĞŶ�ĚŝĞ�ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ�ŝƐ�ďŝũ�&��sĞůĚĞŐĞŵ�ǌĂů�ǌŝũŶ�ƵŝƚĞƌƐƚĞ�ďĞƐƚ�ĚŽĞŶ�Žŵ�ĚĞǌĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ǁĞĞŬ�ŶĂ�ǁĞĞŬ�͕�ũĂĂƌ�ŶĂ�ũĂĂƌ�ƚĞ�
ŚĞůƉĞŶ�ǁĂĂƌŵĂŬĞŶ͘� 

^ĂŵĞŶ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌƵŝƚ͕�ƐĂŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǁĞ�ďĞƚĞƌ͕�ƐĂŵĞŶ�ǌŝũŶ�ƐƚĞƌŬĞƌ͊ 

 

DĞƚ�ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬĞ�ŐƌŽĞƚ͕ 

:ƵƌŐĞŶ�sĞƌŵĂƵƚ 

&��sĞůĚĞŐĞŵ 



ϰ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

tŝĞ͕�tĂƚ͕�,ŽĞ͗ 

sŽŽƌ�ǁĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ŚŽĞ�ǁĞ�ǀŽĞƚďĂů�ǌŝĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ŽŶǌĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĚĞŐĞůŝũŬĞ�ĨƵŶĐƟĞŽŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�
ĚĞ�ũĞƵŐĚǁĞƌŬŝŶŐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ǁĞĞƚ�ǁĂƚ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ĞŶ�ŚŽĞ�Žŵ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ĚĂŶ�ǀĞƌŵŝũĚĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ŚŽŽƉ�
ŽŶŶŽĚŝŐĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ͘ 

 

 dĂĂŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũĞƵŐĚĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ͗ 

 -� �Ğ�ũĞƵŐĚĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝƐ ďĞůĂƐƚ�ŵĞƚ�ĚĞ ĐŽƂƌĚŝŶĂƟĞ ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐĞůŝũŬƐĞ�ŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĞƵŐĚǀŽĞƚďĂů�ŝŶ�&��sĞůĚĞŐĞŵ͘ 
  ,ŝũ�ǀŽůŐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ ǀĂŶ�ĚĞ�ũĞƵŐĚƚĞĂŵƐ͘ 
 - sĞƌǌŽƌŐƚ ƐƟƉƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ ŵĞƚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͕�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ĐůƵďƐ�ĞŶ�ŝƐ�ǀĂĂŬ�ĞŶ�ŵĂŬŬĞůŝũŬ�ĂĂŶƐƉƌĞĞŬďĂĂƌ͘ 
 - ďĞƐƉƌĞĞŬƚ�ŚĞƚ ũĞƵŐĚďĞůĞŝĚƐƉůĂŶ ĞŶ�ĚĞ�ũĂĂƌĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐƉŽƌƟĞĨ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ĞŶ�ĚĞĞůƚ�ĚĞǌĞ�ŵĞƚ�ĚĞ� 
  ƚƌĂŝŶĞƌƐ͘ 
 - ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ ƉĞƌŝŽĚŝĞŬ�ŽǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͕ ŐĞĞŌ ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͕�ǌŽǁĞů�ŽƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐŐĞďŝĞĚ�ĂůƐ�
  ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĐŽĂĐŚĞŶ�ǀĂŶ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ͘ 
 - ĞǀĂůƵĞĞƌƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĞŶ ďĞƐƉƌĞĞŬƚ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͘ 
 - ĐŽƂƌĚŝŶĞĞƌƚ ǀƌŝĞŶĚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĚĞĞůŶĂŵĞ�ĂĂŶ ƚŽƌŶŽŽŝĞŶ͘ 
 - ǌŝĞƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ƚŽĞ�ŽƉ�ĚĞ�ŐŽĞĚĞ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũĞƵŐĚŽƉůĞŝĚŝŶŐ͘ 
 - ƐƚĂĂƚ�ŝŶ�ŶĂƵǁ ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ͘ 
 - ŝƐ�ĞĞŶ ĂĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚ�ǀŽŽƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐƉĞůĞƌƐ ĞŶ�ƌĞŐĞůƚ�ĚĞ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ǀŝĂ�ĚĞ�ŐĞƌĞĐŚƚĞůŝũŬ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�;'�Ϳ�ĞŶ ŝƐ�–�
  ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ĞŶ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�–�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ĂĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͘ 
 - ŐĞĞŌ ŽŶŐĞǀĂůůĞŶ�ĂĂŶŐŝŌĞŶ ĚŽŽƌ�ĂĂŶ�'�͘ 
 - �Ğ�ũĞƵŐĚĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ďĞƉĂĂůƚ�ŚĞƚ�ƟũĚƐƟƉ�ǁĂŶŶĞĞƌ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŝŶ�ŬŽƌƚĞ�ďƌŽĞŬ�ŵĂŐ�ŐĞǀŽĞƚďĂůĚ 
  �ǁŽƌĚĞŶ͘ 
 - ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ŐĞƉĂƐƚĞ ŬůĞĚŝũ ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ũĞƵŐĚƚĞĂŵƐ͘ 
 - ŝƐ�ĚĞ�ĞŝŶĚǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ�ǀŽŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĞ ǁĞĚƐƚƌŝũĚďůĂĚĞŶ͘ 
 - �ŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ ƐĐŚĞŝĚƐƌĞĐŚƚĞƌƐ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ũĞƵŐĚǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ͘ 

 - ^ĐŚŽŽůƚ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ŐĞƌĞŐĞůĚ�ďŝũ�ĞŶ�ďƌĞŶŐƚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĞǀĞŶĞĞŶƐ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ǀĂŶ�ďŝũƐĐŚŽůŝŶŐĞŶ͘ 

 

 tĞƌŬǁŝũǌĞ�:ĞƵŐĚĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ� 

  �ŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ͗� 

  �Ğ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ďŝũƐƚĂĂŶ�ŽƉ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ǀůĂŬ�ĞŶ�ŚĞŶ�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŐĞǀĞŶ�ŵĞƚ�ĂůƐ�ĚŽĞů�ĚĞ�ǀŝƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐůƵď�ƚĞ�
  ǀƌŝũǁĂƌĞŶ͘�,Ğƚ�ŚŽŽĨĚĚŽĞů�ďůŝũŌ�ĞůŬĞ�ũĞƵŐĚǀŽĞƚďĂůůĞƌ�ǀĂŶ�&��sĞůĚĞŐĞŵ�ŽƉƟŵĂĂů�ŽƉ�ƚĞ�ůĞŝĚĞŶ͘� 

  DŝĚĚĞů͗� 

  �Ğ�ũĞƵŐĚǀŽĞƚďĂůůĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞůĞŝĚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ĚĞ�ǀŝƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�<�s��ĞŶ�&��sĞůĚĞŐĞŵ͘��ĞǌĞ�ǀŝƐŝĞ�ŐĞĞŌ�ĂĂŶ�ŚŽĞ�ĚĞ�
  ǀŽĞƚďĂůũĞƵŐĚ�ǌĂů�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞůĞŝĚ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŚŽƵĚĞŶĚ�ŵĞƚ�ůĞĞŌŝũĚƐĞŝŐĞŶ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ͘��ĞǌĞ�ǀŝƐŝĞ�ůŽŽƉƚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ƌŽĚĞ�
  ĚƌĂĂĚ�ĚŽŽƌ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞůŬĞ�ũĞƵŐĚǀŽĞƚďĂůůĞƌ�ǀĂŶ�&��sĞůĚĞŐĞŵ�ǀĂŶĂĨ�hϲ�ƚŽƚ�͘͘͘�ĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ůĞŝĚƌĂĂĚ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĞ�� 
  ƚƌĂŝŶĞƌ�ŽƉ�ǀŽĞƚďĂůƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ŐĞďŝĞĚ͘ 

  ,Ğƚ�ĚŽĞů�ŝƐ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ĞŶ�ŐĞĞŶ�ŽŶĚĞƌǁŝũǌŝŶŐ͘�dŽŶĞŶ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ŬĂŶ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ŵŽĞƚ͘�    
  �ĞĚŽĞůŝŶŐ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚĞ�ƐƚĂĂŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚƵŶ�ƐƚĂŶĚƉƵŶƚ�ƚŽĞǁĞƌŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀŝƐŝĞ�ǀĂŶ�
  ĚĞ�ĐůƵď�ĞŶ�ĚĞ�ŽƉƟŵĂůĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞůŬĞ�ũĞƵŐĚƐƉĞůĞƌ͘� 

 

 



ϱ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

 dĂĂŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ͗ 

  ,ŝũͬǌŝũ� 

�  -� ŝƐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌƐ͘� 

�  -� ƉĂƐƚ�ĚĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐƐǀŝƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐůƵď�ƚŽĞ�ƟũĚĞŶƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ͘� 

�  -� ďĞƌĞŝĚƚ�ǌŝũŶͬŚĂĂƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞŶ�ŬĂŶ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌůĞŐŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�:͘�͘�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ͘ 

  -� ŝƐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽƉƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉůŽĞŐ͘� 

�  -� ǀĞƌǁŝƫŐƚ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ƟũĚŝŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŽƉƐƚĞůůŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞĞůŶĂŵĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ͘� 

�  -� ǀĞƌǁŝƫŐƚ�ƐƉĞůĞƌƐ�ƟũĚŝŐ�ďŝũ�ĂĨŐĞůĂƐƟŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ͘� 

�  -� ŝƐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂĂů͘� 

�  -� ǌŽƌŐƚ�ŶĂ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞƌǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ĞǀĞŶƚƵĞĞů�ŐĞďƌƵŝŬƚĞ�ǀĞƌƉůĂĂƚƐďĂƌĞ�ĚŽĞůĞŶ�ĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ� 
   ƚĞƌƵŐ�ŐĞǌĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘� 

  -� ŝƐ�ǌĞůĨ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀĂŶ�ĨĂŝƌ-ƉůĂǇ�ĞŶ�ǀĂŶ�ďĞůĞĞĨĚŚĞŝĚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚ͘Ž͘ǀ͘�ƐĐŚĞŝĚƐƌĞĐŚƚĞƌ͕�   
   ƚĞŐĞŶƐƚĂŶĚĞƌ�ĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘� 

�  -� ŝƐ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌǀŽĞƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ� 
   ŽƉ�ǀĞƌƉůĂĂƚƐŝŶŐ͘� 

�  -� ǌŝĞƚ�;ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞͿ�ƚŽĞ�ŽƉ�ĚĞ�ŽƌĚĞ�ĞŶ�ŶĞƚŚĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĞĞĚŬĂŵĞƌ�ŽƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 

�  -� ǌŝĞƚ�Ğƌ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�ŽƉ�ƚŽĞ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ŐĞĞŶ�ǀƵŝůŶŝƐ�ĂĐŚƚĞƌůĂƚĞŶ�ŽƉ�ĞŶ�ƌŽŶĚ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŝŶĞŶ͘� 

�  -� ǀĞƌǁŝƫŐƚ�ƐƉĞůĞƌƐ�ĞŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ƟũĚŝŐ�ǀĂŶ�ĚĞĞůŶĂŵĞ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƚŽƌŶŽŽŝ͘� 

�  -� ŵĞůĚƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ũĞƵŐĚĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ� 

�  -� ǀĞƌǁŝƫŐƚ�ƟũĚŝŐ�ĚĞ�ũĞƵŐĚĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ͘� 

�  -� ǀĞƌǁŝƫŐƚ�ƟũĚŝŐ�ĚĞ�ũĞƵŐĚĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǀĂŶ�Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ĚĞĞůŶĂŵĞ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƚŽƌŶŽŽŝ͘� 

  -� ŝƐ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŽƉ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌƐǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ͕�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƟĞŵŽŵĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƐƚĂƌƚǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�   
   ďŝũ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĞŝǌŽĞŶ͘� 

  -� �ŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ƐƉĞůĞƌƐ�;Ž͘Ă͘�ĚŽŽƌ�ǀĞƌƉůĂĂƚƐďĂƌĞ�ĚŽĞůĞŶ�ǀĂƐƚ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶͿ� 

  -�� ŝƐ�ďĞƌĞŝĚ�Žŵ�ǌŝĐŚ�ďŝũ�ƚĞ�ƐĐŚŽůĞŶ͘� 

�  -� <ŝũŬƚ�Ğƌ�ŽƉ�ƚŽĞ�ĚĂƚ�ĂůůĞ�ŐĞƐĞůĞĐƚĞĞƌĚĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ϱϬй�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ƐƉĞůĞŶ� 

 

 dĂĂŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌ͗ 

  ,ŝũͬǌŝũ 

  -� ,ĞĞŌ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŽƉ�ĞŶ�ŶĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ǀĞůĚ͘ 

  -� ,ĞĞŌ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů�ĚŝĞ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ͘ 

  -� ,ĞĞŌ�ŽƌĚĞ�ĞŶ�ŶĞƚŚĞŝĚ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŬůĞĞĚŬĂŵĞƌ�ĞŶ�ĚŽƵĐŚĞƐ͊� 

  -� ^ƚĂĂƚ�ŽƉĞŶ�ǀŽŽƌ�ŬƌŝƟĞŬ�ǀĂŶ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ŵĞĚĞƐƉĞůĞƌ͘ 

  -� /Ɛ�ĞĞŶ�ŐŽĞŝĞ�ǁŝŶŶĂĂƌ�ŽĨ�ǀĞƌůŝĞǌĞƌ 

  - �<Žŵƚ�ŵĞƚ�ƉůĞǌŝĞƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ͊ 

  -� �ƌĂĂŐƚ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚͬƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐŽƵƞŝƚ�ǀĂŶ�&��sĞůĚĞŐĞŵ͘ 

  -� >ƵŝƐƚĞƌƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀĞůĚ��E<�>�ŶĂĂƌ�ǌŝũŶͬŚĂĂƌ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ƉůŽĞŐŵĂĂƚƐ� 



ϲ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

dĂĂŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͗ 

   �ŽŽƌ�ƚĞ�ŬŝĞǌĞŶ�ǀŽŽƌ�&��sĞůĚĞŐĞŵ�ǀĞƌďŝŶĚ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ĂůƐ�ŽƵĚĞƌ�ǁĞů�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŐĞĚƌĂŐƐƌĞŐĞůƐ�  
   ŶĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ǀĞůĚ͘ 

  -� �ŝũ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ŵĞƚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ƉƌŽďĞĞƌ�ũĞ�Ěŝƚ�ĂůƟũĚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďĞůĞĞĨĚĞ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚǀŽůůĞ�ŵĂŶŝĞƌ�
   ǌĞůĨ�ŽƉ�ƚĞ�ůŽƐƐĞŶ͘�tĂŶŶĞĞƌ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝƐ�ďĞƐƉƌĞĞŬ�ũĞ�Ěŝƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ũĞƵŐĚĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 

  -� �ůŝũĨ�ŶŝĞƚ�ďƌŽĞĚĞŶ�ŽƉ�ĨƌƵƐƚƌĂƟĞƐ͕�ƐƉƌĞĞŬ�ĚĞ�ũĞƵŐĚĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂĂŶ�ǀŽŽƌ�ƵŝƚůĞŐ�ŽĨ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ͘ 

  -� �ůŬĞ�ŽƵĚĞƌ�ŝƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ͕�ŚĞůƉ�ŽŶƐ�ŵĞĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ĂĂŶ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐĞŶ͕�ǁŝũ�ƐƚĂĂŶ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ŽƉĞŶ͊ 

  -� tĂŶŶĞĞƌ�Ƶ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ĂĨǌĞƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ͬ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ƉƌŽďĞĞƌ�ŚĞŵͬŚĂĂƌ�ĚĂŶ�ŽƉ�ƟũĚ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉ�ƚĞ�ŚĂůĞŶ͘� 

  -� ,ĞůƉĞŶ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ƚĞ�ǁŝũǌĞŶ�ŽƉ�ǌŝũŶͬŚĂĂƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�&��sĞůĚĞŐĞŵ 

  - WƌŽďĞĞƌ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ĞǆƚƌĂ-ƐƉŽƌƟĞǀĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ͘�;ŵŽƐƐĞůĨĞƐƟũŶ͕���Y͕͙Ϳ 

   

  dŝũĚĞŶƐ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ͗ 

  -� :Ğ�ďĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ͕�'��E�ƚƌĂŝŶĞƌ͊�'ĞĞĨ�ŐĞĞŶ�ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ�ĂĂŶ�ũĞ�ŬŝŶĚ͘��ŝƚ�ŝƐ�ĞŶŽƌŵ�ǀĞƌǁĂƌƌĞŶĚ�ǀŽŽƌ�ũĞ�ŬŝŶĚ� 
   ĂůƐ�Śŝũ�ͬǌŝũ�ŝĞƚƐ�ĂŶĚĞƌƐ�ŵŽĞƐƚ�ĚŽĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ͘� 

  -� :Ğ�ďĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ͕�'��E�ƐĐŚĞŝĚƐƌĞĐŚƚĞƌ͊��Ğ�ƐĐŚĞŝĚƐƌĞĐŚƚĞƌ�ŚĞĞŌ��>d/:��ŐĞůŝũŬ͕�ĞŝŶĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝĞ͊ 

  -� �ŝũ�ǁĂŶŐĞĚƌĂŐ�ƐƚƌĂīĞŶ�ĞŶŬĞů�ǁĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ŝƐ͕�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌ�ŵĂĂƌ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌ͘� 
   tĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ďŝũ�ŚĞƌŚĂĂůĚĞůŝũŬ�ƐůĞĐŚƚ�ŐĞĚƌĂŐ�ďĞƐůŝƐƐĞŶ�Žŵ�Ƶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƚŚƵŝƐǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ŶĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ǀĞůĚ�
   ƚĞ�ůĂƚĞŶ͘�sŽŽƌ�ǁĂŶŐĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ�ŽŶƐ�ŚĞƚ�ŬŝŶĚ�ŶŽŽŝƚ�ŐĞƐƚƌĂŌ͊ 

  -� EĞŐĂƟĞǀĞ�ƌĞĂĐƟĞƐ�ƌĞƐƵůƚĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞŵŽƟǀĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌ�ĞŶ�ĚĞ�ƉůŽĞŐ͊�EĞƚ�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ƉŽƐŝƟĞĨ� 
   ŵŽĞƚĞŶ�ĐŽĂĐŚĞŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ǁĞ�ũƵůůŝĞ�ƉŽƐŝƟĞĨ�ƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌĞŶ 

  -� WŽƐŝƟĞĨ�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚĞŐĞŶƉĂƌƟũ�ƌĞƐƵůƚĞĞƌƚ�ǀĂĂŬ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ĂĂŶŐĞŶĂŵĞ� 
   ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ͘ 

  -� tŝŶŶĞŶ�ŝƐ�ůĞƵŬ�ŵĂĂƌ�ŐĞĞŶ�Dh^d͊ 

 

dĂĂŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ͗ 

  -� �ĞŶ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�ŝƐ�'��E�ŚƵůƉƚƌĂŝŶĞƌ͕�ƚĞŶǌŝũ�Śŝũͬǌŝũ�Ěŝƚ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ǁĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ͘ 

  -� �Ğ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�ŚĂĂůƚ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌƐŬůĞĚŝũ�ŽƉ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĂŶƟŶĞ�ĞŶ�ďƌĞŶŐƚ�ĚĞǌĞ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂ�ĞůŬĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ 

  -� sŽŽƌ�ĚĞ�ƚŚƵŝƐǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ŚĞůƉƚ�ĚĞ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŽĞůĞŶ 

  -� sŽŽƌ�ĚĞ�ƚŚƵŝƐ-�ŽĨ�ƵŝƚǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ǀƵůƚ�ĚĞ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�ŚĞƚ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚďůĂĚ�ŝŶ͘ 

  -� EĂ�ĚĞ�ƚŚƵŝƐǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ŚĞůƉƚ�ĚĞ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŽƉƌƵŝŵĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞůĚ͘ 

  -� EĂ�ƚŚƵŝƐǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ǀĞƌĚĞĞůƚ�ĚĞ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�ĚĞ�ĚƌĂŶŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌƚũĞƐ͘ 

  -� �ŝũ�ƵŝƚǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ŚĞůƉƚ�ĚĞ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ǀĞƌǀŽĞƌ͘ 

  -� �Ğ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�ŬŽŽƉƚ�ĚƌĂŶŬďŽŶŶĞƚũĞƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƵŝƚǁĞĚƐƚƌŝũĚ�;ĠĠŶ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĞ�ƐƉĞůĞƌ�н�ĠĠŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ�
   ĞŶ�ĠĠŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ͘Ϳ�sƌĂĂŐ�ĞĞŶ�ďĞǁŝũƐ͕�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�ďĞǁŝũƐ�ǀŽŽƌŐĞůĞŐĚ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶ� 
   ŬĂŶƟŶĞ�ŬƌŝũŐƚ�ĚĞ��ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŐĞƐĐŚŽƚĞŶ�ďĞĚƌĂŐ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ�ƚĞƌƵŐ͘ 

  -� �Ğ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�<�E�ĨƵŶŐĞƌĞŶ�ĂůƐ�ƚƵƐƐĞŶƉĞƌƐŽŽŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĞŶ�ũĞƵŐĚĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 

   



ϳ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

 

�ϭ͘��ůŐĞŵĞŶĞ�ǀŝƐŝĞ 

 &��sĞůĚĞŐĞŵ�ǁŝů�ĞĞŶ�ũĞƵŐĚŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ŽƉ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂĂŶďŝĞĚĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŽŶƐ�ĚŽĞů�ǀŽĞƚďĂů�ĂůƐ�ĞĞŶ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚĞ�ƐƉŽƌƚ�ĂĂŶ�ƚĞ�
 ďŝĞĚĞŶ�ŵĞƚ�ĂůƐ�ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚ�ŚĞƚ�ĂƐƉĞĐƚ�͞&ƵŶ�Θ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͟�WůĞǌŝĞƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀŽĞƚďĂůƐƉĞů�ŵŽĞƚ�ǀŽŽƌŽƉ�ƐƚĂĂŶ�ŝŶ�ĂůůĞ�
 ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ͕�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ĞŶ�ƚŽĞƌŶŽŽŝĞŶ�ǁĂĂƌĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ͘ 

 EĂĂƐƚ�ŚĞƚ�&ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŝƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀŽƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ũĞƵŐĚƐƉĞůĞƌƐ�ĞŶŽƌŵ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͘��ĂĂƌŽŵ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ĚĂƚ�ĞůŬĞ�
 ƚƌĂŝŶĞƌ�ĚĞ�ǁŝů�ŚĞĞŌ�ĞŶ�ĚĞ�ŵŽĞŝƚĞ�ĚŽĞƚ�Žŵ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ƚĞ�ƐĐŚŽůĞŶ�ĞŶ�ďŝũ�ƚĞ�ƐĐŚŽůĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ǀŽĞƚďĂůƐƉĞů�ĂĂŶ�ƚĞ�ůĞƌĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ� 
 ĚŝĚĂĐƟƐĐŚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ͘ 

 �ůƐ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŚŽĞǀĞŶ�ǁĞ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ŶŝĞƚ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘��ƌ�ŝƐ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ŐĞŶŽĞŐ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů�ǀŽŽƌŚĂŶĚĞŶ�Žŵ�
 ŽŶǌĞ�ĚŽĞůĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĞĸĐŝģŶƚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ƚĞ�ďĞƌĞŝŬĞŶ͕�Žŵ�ƚĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐƐǀŝƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�<�s��ŵĞƚ�ĚĂĂƌŝŶ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�
 ůĞĞƌƉůĂŶ�ǀŽĞƚďĂů͘� 

 EĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶůĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ǀŽĞƚďĂů�ŚĞĞŌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŽƉǀŽĞĚĞŶĚĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ� 
 ũĞƵŐĚƐƉĞůĞƌƐ͘�ZĞƐƉĞĐƚ�ǀŽŽƌ�ŵĞĚĞƐƉĞůĞƌƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ƐĐŚĞŝĚƐƌĞĐŚƚĞƌ�ĞŶ�ƚĞŐĞŶƐƚĂŶĚĞƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�Dh^d͘��ĞůĞĞĨĚŚĞŝĚ�ŽƉĞŶƚ�
 ĚĞƵƌĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĞƌĞŝƐƚĞ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƚĞĂŵƉůĂǇĞƌ͊ 

 

Ϯ͘��ŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ũĞƵŐĚŽƉůĞŝĚŝŶŐ͘ 

 ,Ğƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ŚŽŽĨĚĚŽĞů�ǀĂŶ�ĞůŬĞ�ũĞƵŐĚŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ŽƉ�ǌŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶǌĞ�ũĞƵŐĚƐƉĞůĞƌƐ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ũĂƌĞŶ�ĞĞŶ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�
 ǁĂĂƌŵĞĞ�ǌĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚŽŽƌƐƚƌŽŵĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƉůŽĞŐ͘�Kŵ�ĚĂƚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞƌĞŝŬĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ�ǁĞ�ŽŶǌĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ĞŶ�ŚƵŶ�
 ŽƵĚĞƌƐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ƚĞ�ďŝŶĚĞŶ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͘��ŝƚ�ďĞƌĞŝŬĞŶ�ǁĞ�ĚŽŽƌ͗ 

 

  ϭ͘� �ůŬĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǀŽŽƌ�ƚĞ�ďĞƌĞŝĚĞŶ͘ 

  Ϯ͘� WůĞǌŝĞƌ�ĂůƟũĚ�ǀŽŽƌŽƉ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘ 

  ϯ͘� hŝƚĚĂŐŝŶŐ�ŽƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉ�ŵĂĂƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌƐ͕�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ŐĞŵĂŬŬĞůŝũŬ 

  ϯ͘� WŽƐŝƟĞǀĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͘�sĞƌŵŝũĚ�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ�͞ŵĂĂƌ͊͟ 

  ϰ͘� �ĞŶ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶĚ�ŽŽƌ͕�ŐŽĞŝĞ�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ŵĞƚ�ƐƉĞůĞƌƐ�ĞŶ�ŽƵĚĞƌƐ͘ 

  ϱ͘� KƵĚĞƌƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ƚĞ�ƐƟŵƵůĞƌĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚĞŶ͘ 

 

 ,Ğƚ�ƚǁĞĞĚĞ�ŚŽŽĨĚĚŽĞů�ŝƐ�ĚĞ�ũĞƵŐĚƐƉĞůĞƌ�ŚĞůƉĞŶ�ŽƉǀŽĞĚĞŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚǀŽůůĞ͕�ŐĞĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĞƌĚĞ�ũŽŶŐĞƌĞ͘�KƉǀŽĞĚĞŶ�ŝƐ�
 ĞĞŶ�ƚĂĂŬ�ǀĂŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ͕�ŽƵĚĞƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ƐƉŽƚǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͕͙�tĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽƉ�ĚĂƚ�ǀůĂŬ�ǌĞŬĞƌ�ŽŶǌĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ŶŝĞƚ� 
 ůĂƚĞŶ�ǀĂƌĞŶ͘��ĂĂƌŵĞĞ�ƐƚĞůůĞŶ�ǁĞ�ĚĞǌĞ�ǀƵŝƐƚƌĞŐĞůƐ�ŽƉ͗ 

 

  ϭ͘� �ůůĞƐ�ŝƐ�ďĞƐƉƌĞĞŬďĂĂƌ�ǌŽůĂŶŐ�ĚĂƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďĞůĞĞĨĚĞ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚǀŽůůĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŐĞďĞƵƌĚ͘ 

  Ϯ͘� �Ğ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ŝƐ�ďĂĂƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐǀĞůĚ͘��ůƐ�ŽƵĚĞƌƐ�ǀƌĂŐĞŶ�ŽĨ�ŽƉŵĞƌŬŝŶŐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŬĂŶ�Ěŝƚ�ďĞƐƉƌŽŬĞŶ� 
   ǁŽƌĚĞŶ�ŶĂ�ĞĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��ŝũ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ŬĂŶ�ĚĞ�ũĞƵŐĚĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂůƐ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŽƉƚƌĞĚĞŶ͘ 

  ϯ͘� dŝũĚĞŶƐ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚĞŝĚƐƌĞĐŚƚĞƌ�EKK/d�ĂĂŶŐĞǀŽĐŚƚĞŶ͕�ŶŝĞƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌƐ͕�
   ŶŝĞƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞŶ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͊ 

  ϰ͘� tĞ�ŚĞďďĞŶ�ĂůůĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů�ĚŝĞ�ǁĞ�ŚĞďďĞŶ͕�ŬůĞĞĚŬĂŵĞƌƐ�ĞŶ�ĚŽƵĐŚĞƐ�ǌŝũŶ�ŐĞĞŶ�  
   ƐƉĞĞůƌƵŝŵƚĞŶ� ĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶĂĚŝĞŶ�ĂůƟũĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂĐŚƚĞƌŐĞůĂƚĞŶ�ŽŶŐĞĂĐŚƚ�ĚĞ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ǁĂĂƌŝŶ�ũĞ�ǌĞ�ǀŝŶĚ͊� 

  ϱ͘� sŽŽƌ�ĞŶͬŽĨ�ŶĂ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ŚĂŶĚ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌƐ͕�ƚƌĂŝŶĞƌ�ĞŶ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ� 
   ƚĞŐĞŶƐƉĞůĞƌ�ĂůƐŽŽŬ�ĚĞ�ƐĐŚĞŝĚƐƌĞĐŚƚĞƌ͘ 

  ϲ͘� EĂ�ĞĞŶ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ͕�ǁŝŶƐƚ�ŽĨ�ǀĞƌůŝĞƐ͕�ŐƌŽĞƚĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘ 



ϴ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

ϯ͘�&hE͊ 

 �ůůĞƐ�ǁĂƚ�ůĞƵŬ�ŝƐ�ĚŽĞŶ�ǁĞ�ŐƌĂĂŐ͘��ůůĞƐ�ǁĂƚ�ĨƵŶ�ŝƐ�ůĞƌĞŶ�ǁĞ�ŐƌĂĂŐ�ǌŽŶĚĞƌ�ƚĞ�ďĞƐĞīĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�ůĞƌĞŶ͊��ůƐ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĚƵƐ�
 ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ŐĞǀĂƌŝĞĞƌĚ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵŽŶŽƚŽŽŶ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘�^ƉĞůĞƌƐ�ŵŽĞƚĞŶ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƐƵĐĐĞƐ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ� 
 ŚĞďďĞŶ͘�tŝŶŶĞŶ�ŝƐ�ůĞƵŬ͕�ŵĂĂƌ�ŐĞĞŶ�ĚŽĞů�ŽƉ�ǌŝĐŚ͘�hŝƚ�ǀĞƌůŝĞƐ�ŬĂŶ�ũĞ�ǀĂĂŬ�ǀĞĞů�ŵĞĞƌ�ůĞƌĞŶ͘ 

  �ŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ĂƐƉĞĐƚ�&hE͗ 

   -�/ĞĚĞƌĞ�ƐƉĞůĞƌ�ŬŽŵƚ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĂĂŶ�ƐƉĞůĞŶ�ƚŽĞ͘ 

   -�/ĞĚĞƌĞ�ƐƉĞůĞƌ�ŬƌŝũŐƚ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͘ 

   -�/ĞĚĞƌĞ�ƐƉĞůĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ�ĞůŬĞ�ŽƵĚĞƌ�ŐĞƐƚĞƵŶĚ͘ 

   -�/ĞĚĞƌĞ�ƐƉĞůĞƌ�ŵĂŐ�ŽƉ�ĞůŬĞ�ƉůĂĂƚƐ�ƐƉĞůĞŶ͘ 

   -�/ĞĚĞƌĞ�ƐƉĞůĞƌ�ŬĂŶ�ŽŶŐĞĚǁŽŶŐĞŶ�ŬĞƵǌĞƐ�ŵĂŬĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƐƉĞů͘� 

 

ϰ͘�&KZD�d/KE 

 

 ϰ͘ϭ�sŽƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͘ 

  �ƌ�ǁŽƌĚƚ�ĞůŬĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ŽƉ�ǌŝũŶ�ŵŝŶƐƚ�ŚĞƚ�ĚŝƉůŽŵĂ�͞ŝŶŝƟĂƚŽƌ�ǀŽĞƚďĂů͟�ƚĞ�ďĞŚĂůĞŶ͘��ůƐ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�
  Ěŝƚ�ŽŽŬ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƐƟŵƵůĞƌĞŶ͕�ŽƉ�ǌŝũŶ�ŵŝŶƐƚ�Ăů�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ƚĞƌƵŐďĞƚĂůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ŶĂ�ŚĞƚ�ďĞŚĂůĞŶ�ǀĂŶ� 
  ŚĞƚ�ĚŝƉůŽŵĂ͘��Ğ�ũĞƵŐĚĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǌĂů�ƚĞůŬĞŶƐ�ĚĞ�ĚĂƚĂ�ŵĞĞĚĞůĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ĐƵƌƐƵƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ŐĂĂŶ�ĞŶ�ǁĂĂƌ͘ 

  /Ŷ�ĚŝĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ŬƌŝũŐ�ũĞ�ĞĞŶ�ŵĂƐƐĂ�ŶƵƫŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ĚĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐƐǀŝƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�<�s�͕�s�s�ĞŶ��>K^K� 
  ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŚŽĞ�ũĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƐĐŚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŬƵŶƚ�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ũĞ�ŚĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ǌŽ�
  ǀůŽƚ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ŬƵŶƚ�ůĂƚĞŶ�ǀŽŽƌƵŝƚǌĞƩĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽĞƚďĂůƐƉĞů͘ 

 

 ϰ͘Ϯ�sŽƌŵŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ƐƉĞůĞƌƐ͘ 

  �ŝŶŶĞŶ�&��sĞůĚĞŐĞŵ�ŚĂŶƚĞƌĞŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ũĞƵŐĚƐƉĞůĞƌƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�<�s�͕�s�s�ĞŶ��>K^K͘ 

  �ŝƚ�ƐǇƐƚĞĞŵ�ŝƐ�ŶƵ�ƌĞĞĚƐ�ŝŶ�ǀŽĞŐĞ�ƐŝŶĚƐ�ŚĂůĨǁĞŐ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�͚ϵϬ�ĞŶ�ǁĞƌƉƚ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ũĂƌĞŶ�ĞĐŚƚ�ǌŝũŶ�ǀƌƵĐŚƚĞŶ�ĂĨ͕�ĚĞŶŬ�
  ŵĂĂƌ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ŐĞŶĞƌĂƟĞ�ƌŽĚĞ�ĚƵŝǀĞůƐ�ĚŝĞ�ďŝũŶĂ�ĂůůĞŶ�ďŝũ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ƚŽƉĐůƵďƐ�ƐƉĞůĞŶ͘�>ĂĂƚ�ŽŶƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ƌĞĂůŝƐƟƐĐŚ� 
  ďůŝũǀĞŶ�ĞŶ�ďĞƐĞīĞŶ�ĚĂƚ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŐĞĞŶ�ǀŽůǁĂƐƐĞŶĞŶ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ĚƵƐ�ŶŽŐ�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ƚĞ�ůĞƌĞŶ�ŚĞďďĞŶ͘ 

  ^ƚĂƉƐŐĞǁŝũƐ�ůĞƌĞŶ�ĚŽŽƌ�ƚĞůŬĞŶƐ�ĚĞ�ůĂƚ�ŝĞƚƐ�ŚŽŐĞƌ�ƚĞ�ůĞŐŐĞŶ�ĚĂŶ�ǁĂƚ�ŚĞƚ�ŬŝŶĚ�Ăů�ŬĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞ�ďĞƐƚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�Žŵ�ŚĞƚ� 
  ƵŝƚĚĂŐĞŶĚ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌǀĞĞůĚ͘��ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶĚ�ĞĐŚƚĞƌ�ŽŽŬ�ĚĂƚ�Ğƌ�ǀĂĂŬ�ŐĞĚŝīĞƌĞŶƟĞĞƌĚ�ǌĂů�ŵŽĞͲ
ƚĞŶ�  ŐĞǁĞƌŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ŝƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĂůƟũĚ�ŵŽŐĞůŝũŬ͕�ŵĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ�ǁĞů�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŶĂŐĞƐƚƌĞĞĨĚ͘ 

  �Ğ�ƐƚĂƌƚ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďĞŐŝŶƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ƐĞůĞĐƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ůĞĞƌƉůĂŶ�ǀŽĞƚďĂů͘�  
  �Ğ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�hϴ͕�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�ĂůƐ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�hϭϯ͘�tĞ�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ǁĞů�ŽƉ� 
  ůĞĞŌŝũĚ�ĞůŬĞ�ƐƉĞůĞƌ�ĚĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ďĞƌĞŝŬĞŶ͘ 

   



ϵ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

sŽĞƚďĂůŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐŵŽĚĞů͗ 

�Ğ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐĚŽĞůĞŶ 

/Ŷ�ŚĞƚ�ůĞĞƌƉůĂŶ�ǀŽĞƚďĂů 



ϭϬ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 



ϭϭ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

 ,Ğƚ�ǀŽĞƚďĂůŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐŵŽĚĞů�ƐƚĞůƚ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ůĞĞŌŝũĚ�ĚƌŝĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐĚŽĞůĞŶ�ǀŽŽƌŽƉ͘��  
 dĞĐŚŶŝƐĐŚ-dĂĐƟƐĐŚ͕�DĞŶƚĂůĞ�ĞŶ�&ǇƐŝĞŬĞ�ĚŽĞůĞŶ͘��ůŬĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďŝũ�ĚĞ�ũĞƵŐĚ�ŵŽĞƚ�ŽƉŐĞďŽƵǁĚ�ǌŝũŶ�ƌŽŶĚ�ĚĞ�  
 ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐĚŽĞůĞŶ�ŐĞƉĂƐƚ�ďŝũ�ĚĞ�ůĞĞŌŝũĚ͘�<ƌĂĐŚƩƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ďŝũ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ŽĨ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƉƵďĞƌƚĞŝƚ�ǌŝũŶ�
 E/�d�ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ͕�Ěŝƚ�ǁĞƌŬƚ�ĞŶŬĞů�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞĨ�ĞīĞĐƚ͘�<ƌĂĐŚƩƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞŶ�
 ĞŶ�ǀŽůǁĂƐƐĞŶĞŶ�ĂůůĞĞŶ͘� 

 ϭ͘�dĞĐŚŶŝƐĐŚ�–�dĂĐƟƐĐŚ�ĚŽĞůĞŶ͗ 

Ϯ͘�DĞŶƚĂůĞ�ĚŽĞůĞŶ͗ 

 ϯ͘�&ǇƐŝĞŬĞ�ĚŽĞůĞŶ 



ϭϮ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

sŽĞƚďĂůŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐŵŽĚĞů͗ 

,Ğƚ�>ĞĞƌƉůĂŶ 



ϭϯ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

EĞƚ�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐĚŽĞůĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ůĞĞƌƉůĂŶ�ŝŶŐĞĚĞĞůĚ�ǀŽůŐĞŶƐ�ůĞĞŌŝũĚƐĐĂƚĞŐŽƌŝĞģŶ͘ 

 

hϱ-hϲ 
�ŝũ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ǌĞǀĞŶ�ũĂĂƌ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ŽǀĞƌ�ďĂůŐĞǁĞŶŶŝŶŐ͘�KŽŐ-ǀŽĞƚ�ĐŽƂƌĚŝŶĂƟĞ�ŝƐ�ǀĂĂŬ�ǀĞĞů�ŵŽĞŝůŝũͲ
ŬĞƌ�ĚĂŶ�ŽŽŐ-ŚĂŶĚĐŽƂƌĚŝŶĂƟĞ͘�KŽŬ�ŚĞƚ�&hE�ĂƐƉĞĐƚ�ŝƐ�ŚŝĞƌ�ďŽǀĞŶ�ĂůůĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ůĞĞŌŝũĚƐ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ĞǆƚƌĞĞŵ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͘��ůŬ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�
ǀĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽĞƚ�ŝŶŐĞŬůĞĞĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ůĞĞĨǁĞƌĞůĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬŝŶĚ͕�ĂůůĞƐ�ŵŽĞƚ�ĞĞŶ�ƐƉĞů�ǌŝũŶ͘ 
 
�ĂŶĚĂĐŚƚƐƉƵŶƚĞŶ�ŝ͘Ĩ͘ǀ͘�,Ğƚ�ŬŝŶĚ͗ 
 -�,Ğƚ�ŬŝŶĚ�ŵŽĞƚ�ǁĞŶŶĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĂů͘ 
 -�,Ğƚ�ŬŝŶĚ�ůĞĞƌƚ�ŚŽĞ�ĚĞ�ďĂů�ƌĞĂŐĞĞƌƚ�ĂůƐ�Śŝũͬǌŝũ�Ğƌ�ƚĞŐĞŶ�ƚƌĂƉƚ͘ 
 -�,Ğƚ�ŬŝŶĚ�ůĞĞƌƚ�ŚŽĞ�ŚĂƌĚ�ŽĨ�ǌĂĐŚƚ�ŚĞƚ�ƚĞŐĞŶ�ĞĞŶ�ďĂů�ŵŽĞƚ�ƚƌĂƉƉĞŶ͘ 
 -�,Ğƚ�ŬŝŶĚ�ůĞĞƌƚ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĂů�ŵŽĞƚ�ďĞǁĞŐĞŶ͘ 
 -�,Ğƚ�ŬŝŶĚ�ŬĂŶ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ƐĂŵĞŶƐƉĞůĞŶ͕�ĚĞ�ďĂů�ŝƐ�ŚĞŝůŝŐ�ƉĂƐƐĞŶ�ŝƐ�ĞŶŽƌŵ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ƚĞ�ďĞŐƌŝũƉĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 tĞ�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ϮǀϮ�ƐŝƚƵĂƟĞƐ�ƚĞ�ĐƌĞģƌĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�hϲ�ǌŽĚĂƚ�ǌĞ�ůĞƌĞŶ�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĂů͘�sŝĂ�
 ƚƵƐƐĞŶǀŽƌŵĞŶ�ůĞƌĞŶ�ǁĞ�ŬůĞŝŶĞ�ǌĂŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�ǁĞ�ĚĂŶ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ�ĚĂĂƌŶĂ�ƚĞƌƵŐ�͞ǁŝůůĞŶ͟�ǌŝĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚǀŽƌŵ�ϮǀϮ͘ 
 
 sĂŶĂĨ�ĚĞ�hϳ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ϱǀϱ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚǀŽƌŵ�ĞŶ�ŶĞŵĞŶ�ǁĞ�Ăů�ĚĞĞůƐ�ĚĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�hϴ-hϵ�ŽƉ�ŝŶ�  
 ĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ͘�>Ğƚ�ǁĞů�ŚĞƚ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƵƚ�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�ĚĂƚ�ĚŝĞ�ŚŽŐĞƌĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�Ăů�ǀŽůůĞĚŝŐ�ďĞƌĞŝŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�
 KŽŬ�ďŝũ�ĚĞ�hϳ�ďůŝũŌ�ĚĞ�ŬůĞŵƚŽŽŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ůŝŐŐĞŶ�ďŝũ�ďĂůŐĞǁĞŶŶŝŶŐ͊ 



ϭϰ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 



ϭϱ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

hϳ-hϴ-hϵ 
�ŝũ�ĚĞ�hϴĞŶ�hϵ�ďŽƵǁĞŶ�ǁĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ďĂůŐĞǁĞŶŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ŵĂĂƌ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�Ěŝƚ�ƵŝƚďƌĞŝĚĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŬŽƌƚĞ�ƉĂƐͲ
ƐŝŶŐƐƐƉĞů͘�'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�ƚǁĞĞ�ũĂĂƌ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ϱǀϱ�ƐƉĞůĞŶ͘�DĞĞƌ�ƐƉĞůĞƌƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀĞůĚ�с�ŵĞĞƌ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ͘�^ƉĞůĞƌƚũĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀŝĂ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ƚƵƐƐĞŶǀŽƌŵĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ƐƉĞůƐŝƚƵĂƟĞƐ�ĂĂŶŐĞůĞĞƌĚ�ĚŝĞ�ǌĞ�ĚĂŶ�ŝŶ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚǀŽƌŵĞŶ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ͘�WĂƐƐŝŶŐ�
ǁŽƌĚƚ�ŵĞĞƌ�ĞŶ�ŵĞĞƌ�ŐĞƐƟŵƵůĞĞƌĚ͕�ŵĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ĂůƐ�DK�d�E͕�ǁĞů�ĂůƐ�ŬƵŶŶĞŶ͘ 

^ƉĞůĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐƟŵƵůĞĞƌĚ�ŬĞƵǌĞƐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�͞ƉĂƐƐ�ŽĨ�ŶŝĞƚ͟��Ğ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ƐƉƌĞĞŬƚ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌ�ĞŶͬŽĨ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĂĂŶ�
ŽŵƚƌĞŶƚ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬĞƵǌĞƐ�ĚŝĞ�ƐƉĞůĞƌ�ǀŽŽƌŚĂŶĚĞŶ�ŚĂĚĚĞŶ͘ 

 

,ĂĚĚĞŶ͊��ƵƐ�ƚĞůŬĞŶƐ�ŶĂ�ĚĞ�ĂĐƟĞ͊�^ƉĞůĞƌƐ�ŵŽĞƚĞŶ�ůĞƌĞŶ�Ƶŝƚ�ŚƵŶ�ĨŽƵƚĞŶ�ĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĞŶ͘��ŽŽƌ�ŚĞƚ�ǌĞŐŐĞŶ�
ǁĂŶŶĞĞƌ�ŐĞƉĂƐƐĞĚ�ŽĨ�ŐĞƚƌĂƉƚ�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶĞĞŵ�ũĞ�ŚĞƚ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ�ĞŶ�ĚĞ�ŬĞƵǌĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌ�ĂĨ� 

 ĞŶ�ǌŽĚŽĞŶĚĞ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ůĞƌĞŶĚ�ĞīĞĐƚ͊ 

 

EŽŽƚ͗�tĞ�ĨŽĐƵƐƐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ŬĞƵǌĞƐ�ĞŶ�ǌĞŐ�ĚĂŶ�ǁĂƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵŝŶĚĞƌ�ŐŽĞĚĞ�ŬĞƵǌĞƐ�ǌŽƵĚĞŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ǌŝũŶ͘�WŽƐŝƟĞĨ�ĐŽĂĐŚĞŶ͘ 

 

KƉ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƉĂŐŝŶĂ͛Ɛ�ǀŝŶĚ�ũĞ�ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚƐƉƵŶƚĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬ�ĂĂŶ�ĚĞǌĞ�ůĞĞŌŝũĚƐŐƌŽĞƉ͘��Ğ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ďŽƵǁĞŶ�ŚƵŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ŽƉ�
ǀŽůŐĞŶƐ�ĚŝĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ůŝŐƚ�ĚĞ�ŶĂĚƌƵŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ĂůƟũĚ�ŽƉ�ĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ďĂƐŝĐƐ͘�>ĂƚĞƌĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ǀĞƌůĞŐŐĞŶ�ĚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŵĞĞƌ�ĞŶ�ŵĞĞƌ�ŶĂ�ĚĞ�ƚĞĂŵƚĂĐƟĐƐ�ƐƉĞĐŝĮĞŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�ůĞĞŌŝũĚƐĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͘ 

 

 

 



ϭϲ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

ϯsϯ 
ϯǀϯ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĨŽƌŵĂƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ϲ-ũĂƌŝŐĞ�ƐƉĞůĞƌƚũĞƐ ;hϳͿ͘��Ğ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚũĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ƌĞĞĚƐ�ŝĞƚƐ�ůĂŶŐĞƌ�ĞŶ�ĞĞŶ ŵĞĚĞƐƉĞůĞƌ�ǁŽƌĚƚ�
ŐĞŢŶƚƌŽĚƵĐĞĞƌĚ�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŵĂĂů�ĂĂŶ�ďŽĚ�ŬŽŵƚ͘�,Ğƚ�ĚƵĞů�ƐƚĂĂƚ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ĐĞŶƚƌĂĂů�ĞŶ�ƐĐŽƌĞŶ�ďůŝũŌ�ƵŝƚĞƌͲ
ĂĂƌĚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͘� 

d�ZZ�/E 
�ƌ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƐƉĞĞůĚ�ŽƉ�Ϯ ŝĚĞŶƟĞŬĞ�ƚĞƌƌĞŝŶƚũĞƐ͘��Ğ�ƚĞƌƌĞŝŶĂĨŵĞƟŶŐĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ŐĞůŝũŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĞůŌ ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚƵŝǀĞůƚũĞƐƚĞƌƌĞŝŶ͘��Ğ�Ϯ�ƚĞƌͲ
ƌĞŝŶƚũĞƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚƵƐ�ŽŽŬ�ƵŝƚŐĞǌĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�Ěŝƚ�ĚƵŝǀĞůƚũĞƐƚĞƌƌĞŝŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

d��D 
�ĞŶ�ƚĞĂŵ�hϳΖƚũĞƐ�ďĞƐƚĂĂƚ�ŝĚĞĂůŝƚĞƌ�Ƶŝƚ�ϲ�ƚŽƚ�ϴ�ƐƉĞůĞƌƐ�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚĞƌ�Ϯ�ĚƌŝĞƚĂůůĞŶ�ŵĂĂŬƚ͘��Ğ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐƉĞůĞƌƐ�
ďƌĞŶŐ�ũĞ ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚŚĞůŌĞŶ�ŝŶ͘�hŝƚĞƌĂĂƌĚ�ƐƉĞĞůƚ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĞǀĞŶǀĞĞů͘ 

s�>�����dd/E' 
tĞ�ƐƉĞůĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĚƌŝĞŚŽĞŬ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĚŽĞůǀĞƌĚĞĚŝŐĞƌ�ĂůƐ�ĂĐŚƚĞƌƐƚĞ�ƉƵŶƚ͘�ϭ�ƚĞŐĞŶ�ϭ�ĚƵĞůƐ�ƐƚĂĂŶ�ĐĞŶƚƌĂĂů͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZK>�s�E������'�>�/��Z 
·  >ĂĂƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŚƵŶ�ůŝĐŚĂĂŵ͕ ĚĞ�ďĂů�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽĞƚďĂů�ƐƉĞů ǌĞůĨ�ŽŶƚĚĞŬŬĞŶ͘�      
 dƌĂĐŚƚ�ŚĞŶ�ŶŝĞƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƚĞ�ŽǀĞƌůĂĚĞŶ�ŵĞƚ�ŐŽĞĚďĞĚŽĞůĚĞ�ƟƉƐ͘ 
·  dƌĂĐŚƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ƚĞ ƐƟŵƵůĞƌĞŶ�ĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞŶ ĞŶ�ǌĞƚ�ĂĂŶ�ƚŽƚ�ΗƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĞƌƌŽƌΗ͘      
 ΗsŽŽƌĐŽĂĐŚĞŶΗ�ŝƐ�ĚĂĂƌďŝũ�ĞĞŶ�ƌĞŵ�ŽƉ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘ 
·  �ůƐ�ďĞŐĞůĞŝĚĞƌ�ǀĂŶ�ϯǀϯ�ďŝũ�hϳ ůĂĂƚ�ũĞ�ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĚƌŝďďĞů�ĞŶ�ŚĞƚ�ϭ�ƚĞŐĞŶ�ϭ�ĚƵĞů�ŐĂĂŶ͘�  
 �Ğ�ƐƉĞůĞƌƐ�ǌŝũŶ�ďĞǌŝŐ�ŵĞƚ�ΗŝŬ�ĞŶ�ĚĞ�ƚĞŐĞŶƐƚĂŶĚĞƌΗ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐĞĞƌ�ǁĞůŝƐǁĂĂƌ�ŵŽŶĚũĞƐŵĂĂƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŝŶ�   
 ĚĞ�ĨĂƐĞ�ΗŝŬ�ĞŶ�ĚĞ�ŵĞĚĞƐƉĞůĞƌΗ͘ 
 
 ,Ğƚ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ĚŽĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌƚũĞƐ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚĞŶ͘ >Ğƚ�ƚŚĞŵ�ƉůĂǇ͊ 

 



ϭϳ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

ϱsϱ 
ϱǀϱ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĨŽƌŵĂƚ�ǀŽŽƌ�ϳ�ĞŶ�ϴ-�ũĂƌŝŐĞŶ�;hϴ�ĞŶ�hϵͿ͘��Ğ�ĞǆƚƌĂ�ƐƉĞůĞƌƐ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ϯ�ůŝŶŝĞƐ�ĞŶ ŐĞǀĞŶ�ŵĞĞƌ�;ŬŽƌƚĞͿ�ƉĂƐƐŝŶŐͲ
ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ͘��Ğ�ΖĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐΖ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞĞƌ�ďĞƉĂůĞŶĚ͘ � 

d�ZZ�/E 
�ƌ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƐƉĞĞůĚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ǀĂŶ�Ϯϱŵ�ŽƉ�ϯϱŵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

d��D 
,Ğƚ�ƚĞĂŵ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ϱ ƐƉĞůĞƌƐ�;ϰн<Ϳ�ĞŶ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ϯ ǁŝƐƐĞůƐƉĞůĞƌƐ͘��ŽŽƌůŽƉĞŶĚĞ�ǁŝƐƐĞůƐ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ĞŶ�ĂůůĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ƐƉĞͲ
ůĞŶ�ĞǀĞŶǀĞĞů͘ 

s�>�����dd/E' 
�ƌ ǁŽƌĚƚ�ŐĞƐƉĞĞůĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƌƵŝƞŽƌŵĂƟĞ�;ǀůŝĞŐƚƵŝŐͿ�ǁĂĂƌďŝũ�Ğƌ�ϯ�ůŝŶŝĞƐ�ŐĞǀŽƌŵĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�dƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�Ğƌ�ĚƌŝĞŚŽĞŬĞŶ�
ĞŶ�ϭǀϭ�ƐŝƚƵĂƟĞƐ�ǌŝũŶ�ŽǀĞƌĂů�ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZK>�s�E������'�>�/��Z 
 
· hŝƚ�ũĞ�ĨŽƵƚĞŶ�ůĞĞƌ�ũĞ͘�>ĂĂƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚĞǌĞ�ĨŽƵƚĞŶ�ŵĂŬĞŶ�ĞŶ�ĐŽƌƌŝŐĞĞƌ�ŶŝĞƚ�ĞůŬĞ�ĂĐƟĞ͘ 
· �Ğ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ƐƚĞĞĚƐ ŐĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌ ĞŶ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ͘ 
· 'ĞďƌƵŝŬ�ĚĞ�ƌƵƐƚŵŽŵĞŶƚĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ǀŽŽƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ƟƉƐ͘ 
· �ůƐ�ďĞŐĞůĞŝĚĞƌ�ǀĂŶ�ϱǀϱ ŐĞĞĨ�ũĞ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĚƵĞů�ĞŶ�ĚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ĂĐƟĞ͘  
·  
'ĞĞĨ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ ΗĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐΗ ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ĚĞ�ŬĞƵǌĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚƌŝďďĞůĞŶ͕�ƉĂƐƐĞŶ�ŽĨ�ƚƌĂƉƉĞŶ͘ 



ϭϴ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 



ϭϵ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

hϭϬ-hϭϭ 
�ŝũ�ĚĞ�hϭϬ�ĞŶ�hϭϭ��ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ϴǀϴ�ƐƉĞů�ŽƉ�ĞĞŶ�ǀĞůĚ�ǀĂŶ��ϱϬǆϯϱŵ͘�tĂĂƌ�ďŝũ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ğƌ�ƐƉƌĂŬĞ�ǁĂƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŽƌͲ
ƚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŶƵ�ƐǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚ�ŽƉďŽƵǁĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ŚĂůŇĂŶŐĞ�ƐƉĞů�ŝŶ�ĞĞŶ�ĚƵďďĞůĞ�ƌƵŝƚ͘ 

�ŝũ�ĚĞ�ϴǀϴ�ƐƉĞůƐŝƚƵĂƟĞƐ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŵĞĞƌ�ŬĞƵǌĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ƐƉĞůĞƌ͘�KŽŬ�ŚŝĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ�
ǀĞƌǁĂĐŚƚ�ĚĂƚ�Śŝũ�E��ĚĞ�ŬĞƵǌĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞĞů�ĂŶĚĞƌĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ĂĂŶŐĞĞŌ͘�tĞĚĞƌŽŵ�ƉŽƐŝƟĞĨ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�
ŝƐ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĞŝƚ͘ 

tĞ�ůĂƚĞŶ�ƐƉĞůĞƌƐ�ŽŽŬ�ǀĞĞů�ŵĞĞƌ�ǌĞůĨĞǀĂůƵĂƟĞƐ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�Žŵ�ǌŽ�ƚŽƚ�ďĞƚĞƌĞ�ƐƉĞůŝŶǌŝĐŚƚĞŶ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘�KŽŬ�ƉĞĞƌ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�
ǀĞůĚ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ĨĂƐĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚ�ĂĂŶŐĞůĞĞƌĚ͘�dŝũĚĞŶƐ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ĨŽĐƵƐƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ŶŝĞƚ�ĞŶŬĞů�ŽƉ�ŚĞƚ�ĐŽĂĐŚĞŶ�ǀĂŶ�ƐƉĞůĞƌƐ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ďĂů�ŵĂĂƌ�ƐƟŵƵůĞĞƌƚ�ŽŽŬ�ƐƉĞůĞƌƐ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ĐŽĂĐŚĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀĞůĚ͘ 

�ƌ�ǌŝũŶ�ŽŽŬ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂĐĐĞŶƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ĚŝĞ�ƐƉĞĐŝĮĞŬ�ŽƉŐĞďŽƵǁĚ�ǌŝũŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ǀĞůĚ�͕�ŵĂĂƌ�ǀŽŽƌĂů�ĚĞ�ƚĞĂŵ-ƚĂĐƟĐƐ�ďĞŐŝŶͲ
ŶĞŶ�ŵĞĞƌ�ĞŶ�ŵĞĞƌ�ĂĂŶ�ďĞůĂŶŐ�ƚĞ�ǁŝŶŶĞŶ͘�tĞ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ŵĞĞƌ�ĞŶ�ŵĞĞƌ�ĂĨ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ĞŶ�ŐĂĂŶ�ĞĐŚƚ�ŽƉďŽƵǁĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�



ϮϬ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 



Ϯϭ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

hϭϮ-hϭϯ 

�Ğ�ďĂƐŝĐƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�hϭϮ�ĞŶ�hϭϯ�ǌŝũŶ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�ĂůƐ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĂĐŚƚ�ŶĂŐĞŶŽĞŐ�ŐĞŬĞŶĚ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƐƉĞͲ
ůĞƌƐ͘�EŝĞƚ�ƚĞ�ŵŝŶ�ĚŝĞŶĞŶ�Ğƌ�ŶŽŐ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŵŽŵĞŶƚĞŶ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ǁĂĂƌŽƉ�ĚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŚĞƌŚĂĂůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

�Ğ�ƚĞĂŵ-ƚĂĐƟĐƐ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ůĞĞŌŝũĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚĞƌ͕�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚƵƐ�ŽƉŐĞďŽƵǁĚ�ŝŶ�ĨƵŶĐƟĞ�ǀĂŶ�ƐƉĞͲ
ĐŝĮĞŬĞ�ƐƉĞůƐŝƚƵĂƟĞƐ�ĚŝĞ�ŝŶ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͘ 

,Ğƚ�ǀĞůĚ�ǁŽƌĚƚ�ŽŽŬ�ŐƌŽƚĞƌ͕�ϲϬŵǆϰϬŵ�ŚŝĞƌĚŽŽƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƌƵŝŵƚĞƐ�ĚƵƐ�ŐƌŽƚĞƌ�ĂĂŶŐĞǌŝĞŶ�ĚĞ�ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ�ƐƉĞůĞƌƐ�ŶŽŐ�ĂůƟũĚ�ϴǀϴ�
ŝƐ͘ 



ϮϮ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 



Ϯϯ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

ϭϭsϭϭ 

ϭϭǀϭϭ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĨŽƌŵĂƚ�ǀĂŶĂĨ�ϭϰ�ũĂĂƌ�ĞŶ�ŽƵĚĞƌ͘��Ğ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶƵ�ŶĂŐĞŶŽĞŐ�ŐĞƐƉĞĞůĚ�ǀŽůŐĞŶƐ�ŚĞƚ�ƐƉĞůƌĞŐůĞŵĞŶƚ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀŽĞƚďĂůƐƉĞů�ǀŽŽƌ�ǀŽůǁĂƐƐĞŶ�ƚĞĂŵƐ͘�,Ğƚ�ǀŽĞƚďĂů ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ƐƉĞů�ǁĂĂƌŝŶ�ůĂŶŐĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ďƵŝƚĞŶƐƉĞůƌĞŐĞů�ǌŝũŶ�ŝŶƚƌĞĚĞ�
ĚŽĞŶ͘� 

 

d�ZZ�/E 
�ƌ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƐƉĞĞůĚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ƚĞƌƌĞŝŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

d��D 
,Ğƚ�ƚĞĂŵ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ϭϭ�ƐƉĞůĞƌƐ�;ϭϬн<Ϳ�ĞŶ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ϱ�ǁŝƐƐĞůƐƉĞůĞƌƐ�ĚŝĞ͕�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞŌŝũĚƐĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͕�ŶĂ�ĞůŬĞ ƋƵĂƌƚĞƌ�
ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�;hϭϱ�ĞŶ�hϭϳͿ�ŽĨ ĚŽŽƌůŽƉĞŶĚ�;hϭϵ�ĞŶ�hϮϭͿ�ŝŶŐĞǌĞƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

s�>�����dd/E' 
tĞ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ũĞƵŐĚŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ϰ-ϯ-ϯ�ŽƉƐƚĞůůŝŶŐ�ƚĞ�ƐƉĞůĞŶ͘��ĞǌĞ�ĨŽƌŵĂƟĞ�ďŝĞĚƚ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐŬĂŶƐĞŶ�ĂĂŶͲ
ŐĞǌŝĞŶ�Ğƌ�ƚƵƐƐĞŶ�ĂůůĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ĚƌŝĞŚŽĞŬĞŶ�ŐĞǀŽƌŵĚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�Ğƌ�ďŽǀĞŶĚŝĞŶ�ŽǀĞƌĂů�ŽƉ�ŚĞƚ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ϭǀϭ�ƐŝƚƵĂƟĞƐ�ŐĞĐƌĞͲ
ģĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

ZK>�s�E������'�>�/��Z 
 
· hŝƚ�ũĞ�ĨŽƵƚĞŶ�ůĞĞƌ�ũĞ͘�>ĂĂƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚĞǌĞ�ĨŽƵƚĞŶ�ŵĂŬĞŶ�ĞŶ�ĐŽƌƌŝŐĞĞƌ�ŶŝĞƚ�ĞůŬĞ�ĂĐƟĞ͘ 
· �Ğ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ǀŽŽƌĂů ŐĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌ ĞŶ�ŝŶ�ŵŝŶĚĞƌĞ�ŵĂƚĞ ŽƉ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ͘ 
· 'ĞďƌƵŝŬ�ĚĞ�ƌƵƐƚŵŽŵĞŶƚĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ǀŽŽƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ƟƉƐ͘ 
 
'ĞĞĨ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ ΗĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐΗ ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ĚĞ�ŬĞƵǌĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚƌŝďďĞůĞŶ͕�ƉĂƐƐĞŶ�ŽĨ�ƚƌĂƉƉĞŶ͘ 

hϭϱ-hϭϳ 



Ϯϰ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 



Ϯϱ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 



Ϯϲ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

KƉůĞŝĚŝŶŐƐĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ��ŽĞůŵĂŶŶĞŶ� 

 

ϭͿ KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐĨĂƐĞ�ϭ�             
 �ŽĞů͗�ĂĂŶůĞƌĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĚŽĞůŵĂŶŶĞŶ� 

ĂͿ�dĞĐŚŶŝĞŬ� 

 ŝͿ�sĞƌĚĞĚŝŐĞŶĚ�ǌŽŶĚĞƌ�ďĂů� 

  ;ϭͿ�hŝƚŐĂŶŐƐŚŽƵĚŝŶŐ� 

  ;ϮͿ�sĞƌƉůĂĂƚƐĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚŽĞů͕�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ǀŽĞƚĞŶǁĞƌŬ͘�      
   ,Ğƚ�ŐĂĂƚ�ŚŝĞƌ�Žŵ�ƐƚĂƌƚĞŶ͕�ůŽƉĞŶ͕�ƐƉƌŝŶƚĞŶ͕�ĚƌĂĂŝĞŶ͕�ŬĞƌĞŶ�ĞŶ�ǁĞŶĚĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞ�ƌŝĐŚƟŶŐĞŶ͘� 

 ŝŝͿ�sĞƌĚĞĚŝŐĞŶĚ�ŵĞƚ�ďĂů� 

  ;ϭͿ�KƉƌĂƉĞŶ� 

  ;ϮͿ�KŶĚĞƌŚĂŶĚƐ�ǀĂŶŐĞŶ� 

  ;ϯͿ��ůŽŬŬĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵŝŬͬďŽƌƐƚ� 

  ;ϰͿ��ŽǀĞŶŚĂŶĚƐ�ǀĂŶŐĞŶ͘� 

 ŝŝŝͿ�,Ğƚ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ůŝĐŚĂĂŵ͕�ůŝŶŬƐ�ĞŶ�ƌĞĐŚƚƐ�ŶĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ůŝĐŚĂĂŵ� 

  ;ϭͿ�sĂůůĞŶ� 

  ;ϮͿ��ƵŝŬĞŶ� 

  ;ϯͿ�/Ŷ�ĚĞ�ǀŽĞƚĞŶ�ǁĞƌƉĞŶ� 

  ;ϰͿ��ŽǁĞů�ďŝŶŶĞŶ�ĂůƐ�ďƵŝƚĞŶ�ŚĞƚ�ĚŽĞůŐĞďŝĞĚ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ƚĞƌƵŐƐƉĞĞůďĂůůĞŶ� 

 ŝǀͿ�KƉďŽƵǁĞŶĚ�ͬ�ĂĂŶǀĂůůĞŶĚ͗� 

  ;ϭͿ�tĞƌƉĞŶ͗�ƌŽůůĞŶ͕�ƐůŝŶŐĞƌǁŽƌƉ�;ǌŝũǁĂĂƌƚƐͿ� 

  ;ϮͿ��ŽĞůƚƌĂƉ� 

ďͿ�dĂĐƟĞŬ� 

 ŝͿ�sĞƌĚĞĚŝŐĞŶĚ�ƐƉĞůƐŝƚƵĂƟĞƐ͗� 

  ;ϭͿ�KƉƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟĞƐƉĞů�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚŽĞů� 

  ;ϮͿ�KƉƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟĞƐƉĞů�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚŽĞů͕�ǀŽŽƌĂů�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŽŽŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞƉƉĞŶ�  
   ǀĂŶ�ĚŝĞƉƚĞďĂůůĞŶ�;ďŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ�ϭϲ�ŵĞƚĞƌͿ͘� 

  ;ϯͿ��ƵĞů�ϭ�ƚĞŐĞŶ�ϭ� 

 ŝŝͿ�DĂĂŬ�ǀĂŶ�ƚĞǀŽƌĞŶ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ƐƉĞůĞƌƐ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƚĞƌŵĞŶ�ĚŽŽƌŐĂĂŶƐ�  
  ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ǌŝũŶ͗� 

  ;ϭͿ�>ŽƐ�с��ĞǌĞ�ďĂů�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬĞĞƉĞƌ͘��Ğ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ŵŽĞƚĞŶ�ĚĞ�ďĂů�ůĂƚĞŶ�ŐĂĂŶ͘� 

 



Ϯϳ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

 

ϮͿ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐĨĂƐĞ�Ϯ� 

 �ŽĞů͗��ĂŶůĞƌĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ� 

 ĂͿ�dĞĐŚŶŝĞŬ� 

  ŝͿ�sĞƌĚĞĚŝŐĞŶĚ�ǌŽŶĚĞƌ�ďĂů͗� 

   ;ϭͿ�hŝƚŐĂŶŐƐŚŽƵĚŝŶŐ� 

   ;ϮͿ�sĞƌƉůĂĂƚƐĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚŽĞů͖�ƐƚĂƌƚĞŶ͕�ƐƉƌŝŶƚĞŶ͕�ĂĨƌĞŵŵĞŶ͕�ĚƌĂĂŝĞŶ͕�ǁĞŶĚĞŶ�ĞŶ� 
    ŬĞƌĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞ�ƌŝĐŚƟŶŐĞŶ� 

   ;ϯͿ�^ĐŚŝũŶďĞǁĞŐŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ůŝĐŚĂĂŵ� 

   ;ϰͿ�^ƉƌŝŶŐĞŶ͖��ĠŶ-�ĞŶ�ƚǁĞĞďĞŶŝŐĞ�ĂĨǌĞƚ͕�ŽŵŚŽŽŐ͕�ǀŽŽƌ-͕�ĂĐŚƚĞƌǁĂĂƌƚƐ�ĞŶ�ůŝŶŬƐ�ĞŶ�ƌĞĐŚƚƐ 
    ǌŝũǁĂĂƌƚƐ�ĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ƐƚĂŶĚ�ŽĨ�ĞĞŶ�ĂĂŶůŽŽƉ�ǀĂŶ�ϭ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ƉĂƐƐĞŶ͘� 

  ŝŝͿ�sĞƌĚĞĚŝŐĞŶĚ�ŵĞƚ�ďĂů͗� 

   ;ϭͿ�KƉƌĂƉĞŶ� 

   ;ϮͿ�KŶĚĞƌŚĂŶĚƐ�ǀĂŶŐĞŶ� 

   ;ϯͿ��ůŽŬŬĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ďƵŝŬ�ĞŶ�ďŽƌƐƚ� 

   ;ϰͿ��ŽǀĞŶŚĂŶĚƐ�ǀĂŶŐĞŶ� 

   ;ϱͿ�KƉƌĂƉĞŶ͕�ŽŶĚĞƌŚĂŶĚƐ�ǀĂŶŐĞŶ�ĞŶ�ďůŽŬŬĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵŝŬͬďŽƌƐƚ�ŵĞƚ�ŽŶƚǁŝũŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ� 
    ŝŶŬŽŵĞŶĚĞ�ƚĞŐĞŶƐƚĂŶĚĞƌ�ĚŽŽƌ�ǌŝũǁĂĂƌƚƐ�ǁĞŐ�ƚĞ�ƐƉƌŝŶŐĞŶ� 

  ŝŝŝͿ��Ğ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ůŝĐŚĂĂŵ͕�ůŝŶŬƐ�ĞŶ�ƌĞĐŚƚƐ�ŶĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ůŝĐŚĂĂŵ͗� 

   ;ϭͿ��ŽǀĞŶŚĂŶĚƐ�ǀĂŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ǁĞĞƌƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚĞŐĞŶƐƚĂŶĚĞƌ� 

   ;ϮͿ�sĂůůĞŶ� 

   ;ϯͿ��ƵŝŬĞŶ� 

   ;ϰͿ��ǁĞǀĞŶ� 

   ;ϱͿ�dŝƉƉĞŶ͗�ŶĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ĚŽĞů� 

   ;ϲͿ�^ƚŽŵƉĞŶ�ŵĞƚ�ƚǁĞĞ�ǀƵŝƐƚĞŶ�ĞŶ�ŵĞƚ�ϭ�ǀƵŝƐƚ�ŵĞƚ�ǁĞĞƌƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ϭ�ŽĨ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�  
    ƚĞŐĞŶƐƚƌĞǀĞƌƐ� 

   ;ϳͿ�/Ŷ�ĚĞ�ǀŽĞƚĞŶ�ǁĞƌƉĞŶͬƐĐŚƵŝǀĞŶ� 

   ;ϴͿ��ŽǁĞů�ďŝŶŶĞŶ�ĂůƐ�ďƵŝƚĞŶ�ŚĞƚ�ĚŽĞůŐĞďŝĞĚ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ƚĞƌƵŐƐƉĞĞůďĂůůĞŶ�ŵĞƚ�  
    ůŝŶŬƐ�ĞŶ�ƌĞĐŚƚƐ� 

 ďͿ�KƉďŽƵǁĞŶĚͬĂĂŶǀĂůůĞŶĚ� 

   ŝͿ�dƌĂƉ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŚĂŶĚĞŶ͕�ǀŽůůĞǇ�ĞŶ�ĚƌŽƉ-ŬŝĐŬ�         

   ŝŝͿ�tĞƌƉĞŶ͗�ƌŽůůĞŶ͕�ƐůŝŶŐĞƌǁŽƌƉ�;ǌŝũǁĂĂƌƚƐ�ĞŶ�ďŽǀĞŶŚĂŶĚƐͿ͕�ŝŶǁŽƌƉ�;ŽǀĞƌŚĞĂĚͿ�ĞŶ  
    �ƐƚƌĞŬǁŽƌƉ�;ǀĂŶĂĨ�ĚĞ�ďŽƌƐƚͿ� 

   ŝŝŝͿ��ŽĞůƚƌĂƉ� 

 ĐͿ�dĂĐƟĞŬ� 

  ŝͿ�sĞƌĚĞĚŝŐĞŶĚ�ƐƉĞůƐŝƚƵĂƟĞƐ� 

   ;ϭͿ�KƉƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟĞƐƉĞů�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚŽĞů�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚŽĞů� 

   ;ϮͿ�KƉƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟĞƐƉĞů�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚŽĞů͕�ǀŽŽƌĂů�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŽŽŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞƉƉĞŶ�ǀĂŶ� 
    ĚŝĞƉƚĞ-�ĞŶ�ŇĂŶŬďĂůůĞŶ� 



Ϯϴ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

   ;ϯͿ��ƵĞů�ϭ�ƚĞŐĞŶ�ϭ� 

   ;ϰͿ�sĞƌĚĞĚŝŐĞŶĚ�ƐƉĞůŚĞƌǀĂƫŶŐĞŶ͗� 

   ;ϱͿ�WŽƐŝƟĞƐƉĞů�ǀŽŽƌ�ĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚŽĞů�ďŝũ�ŚŽĞŬƐĐŚŽƉ͕�ǀƌŝũĞ�ƚƌĂƉ�ĞŶ�ƉĞŶĂůƚǇ� 

  ŝŝͿ�KƉďŽƵǁĞŶĚ�ͬ�ĂĂŶǀĂůůĞŶĚ�  

   ;ϭͿ�tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ďĂů�ŝŶ�ŚĞƚ�ƐƉĞů�ďƌĞŶŐĞŶ͍�&ĂĐƚŽƌĞŶ�ĂůƐ�ƟũĚ͕�ǀŽŽƌƐƉƌŽŶŐ�ŽĨ�ĂĐŚƚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐƉĞůĞŶ�
    ĚĂŶ�ĞĞŶ�ƌŽů� 

   ;ϮͿ�^ŶĞůŚĞŝĚ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ĞĞŶ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŵŽĞƚ�ŐĞďĞƵƌĞŶ� 

   ;ϯͿ��Ğ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�;ǁĞƌƉĞŶ͕�ƚƌĂƉƉĞŶͿ� 

 

 

ϯͿ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐĨĂƐĞ�ϯ� 

  �ŽĞů͗�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ͕�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶŐĞůĞĞƌĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ� 

 ĂͿ�dĞĐŚŶŝĞŬ�͗� 

 �ůůĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƚŽƚ�ŶƵ�ǌŝũŶ�ĂĂŶŐĞůĞĞƌĚ͕�ŵŽĞƚĞŶ�ŶƵ�ŐĞĂƵƚŽŵĂƟƐĞĞƌĚ�   
 ǁŽƌĚĞŶ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŚŽŽŐƐƚĞ�ƚĞŵƉŽ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚƌƵŬ�ǀĂŶ�ƚĞŐĞŶƐƚĂŶĚĞƌ;ƐͿ�ĞŶ�ŵĞĚĞƐƉĞůĞƌƐ͘� 

  ŝͿ�sĞƌĚĞĚŝŐĞŶĚ�ǌŽŶĚĞƌ�ďĂů� 

   ;ϭͿ�hŝƚŐĂŶŐƐŚŽƵĚŝŶŐ͘� 

   ;ϮͿ�sĞƌƉůĂĂƚƐĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚŽĞů͖�ƐƚĂƌƚĞŶ͕�ƐƉƌŝŶƚĞŶ͕�ĂĨƌĞŵŵĞŶ͕�ĚƌĂĂŝĞŶ͕�ǁĞŶĚĞŶ�ĞŶ�ŬĞƌĞŶ�
   ŝŶ�ĂůůĞ�ƌŝĐŚƟŶŐĞŶ� 

   ;ϯͿ�^ĐŚŝũŶďĞǁĞŐŝŶŐ͖�ϭ-�ĞŶ�ƚǁĞĞďĞŶŝŐĞ�ĂĨǌĞƚ�ŽŵŚŽŽŐ͕�ǀŽŽƌ-�ĞŶ�ĂĐŚƚĞƌǁĂĂƌƚƐ͕�ůŝŶŬƐ�ĞŶ�ƌĞĐŚƚƐ�
   ǌŝũǁĂĂƌƚƐ͕�ǀĂŶƵŝƚ�ƐƚĂŶĚ�ŽĨ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĂĂŶůŽŽƉ�ǀĂŶ�ϭ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ƉĂƐƐĞŶ͘� 

  ŝŝͿ�sĞƌĚĞĚŝŐĞŶĚ�ŵĞƚ�ďĂů� 

   ;ϭͿ�KƉƌĂƉĞŶ� 

   ;ϮͿ�KŶĚĞƌŚĂŶĚƐ�ǀĂŶŐĞŶ� 

   ;ϯͿ��ůŽŬŬĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ďƵŝŬ�ĞŶ�ďŽƌƐƚ� 

   ;ϰͿ�KƉƌĂƉĞŶ͕�ŽŶĚĞƌŚĂŶĚƐ�ǀĂŶŐĞŶ�ĞŶ�ďůŽŬŬĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ďƵŝŬͬďŽƌƐƚ͕�ŵĞƚ�ŽŶƚǁŝũŬĞŶ�ǀĂŶ�ŝŶŬŽŵĞŶ
    ĚĞ�ƚĞŐĞŶƐƚĂŶĚĞƌ�ĚŽŽƌ�ǌŝũǁĂĂƌƚƐ�ǁĞŐ�ƚĞ�ƐƉƌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ǌǁĞǀĞŶ�;ǌŝũ-�ĞŶ�ǀŽŽƌǁĂĂƌƚƐͿ͘� 

  ŝŝŝͿ��Ğ�ďĂů�ďŝũ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŽĞĨĞŶŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ůŝĐŚĂĂŵ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ŽĨ�ůŝŶŬƐ�ĞŶ�ƌĞĐŚƚƐ�ŶĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ůŝĐŚĂĂŵ� 

   ;ϭͿ��ŽǀĞŶŚĂŶĚƐ�ǀĂŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ǁĞĞƌƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ŵĞĞƌ�ƚĞŐĞŶƐƚĂŶĚĞƌƐ�ĞŶ�ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ� 
    ŵĞĚĞƐƉĞůĞƌƐ͘� 

   ;ϮͿ�sĂůůĞŶ͘�              
   ;ϯͿ��ƵŝŬĞŶ͘�              
   ;ϰͿ��ǁĞǀĞŶ͘�             
   ;ϱͿ�dŝƉƉĞŶ͖�ŽǀĞƌ�ĞŶ�ŶĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ĚŽĞů͕�ǀĞƌůĞŶŐĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌŝĐŚƟŶŐ�ďŝũ�ŇĂŶŬďĂůůĞŶ͘�
   ;ϲͿ�^ƚŽŵƉĞŶ͖�ŵĞƚ�ƚǁĞĞ�ǀƵŝƐƚĞŶ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĠĠŶ�ǀƵŝƐƚ�ĞŶ�ƚĞŶƐůŽƩĞ�ŵĞƚ�ǁĞĞƌƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĠĠŶ�ŽĨ� 
   ŵĞĞƌ�ƚĞŐĞŶƐƚĂŶĚĞƌƐ�            
   ;ϳͿ�/Ŷ�ĚĞ�ǀŽĞƚĞŶ�ǁĞƌƉĞŶͬƐĐŚƵŝǀĞŶ͘�          
   ;ϴͿ�EŽŽĚĂĨǁĞĞƌ͘�             
   ;ϵͿ��ŽǁĞů�ďŝŶŶĞŶ�ĂůƐ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ�ϭϲ�ŵĞƚĞƌ͗�ĂůůĞ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬĞ�ƐƉĞůǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�ĂůƐ�ǁĞŐƚƌĂƉ- 
    ƉĞŶ͕�ŬŽƉƉĞŶ͕�ƐůŝĚŝŶŐ͕�ƚĂĐŬĞů͕�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ƚĞƌƵŐƐƉĞĞůďĂůůĞŶ�ŵĞƚ�>�ĞŶ�Z�ĞŶǌ͘� 



Ϯϵ 

sŝƐŝĞƚĞŬƐƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ϮϬϮϬ &��sĞůĚĞŐĞŵ 

 

  ŝǀͿ�KƉďŽƵǁĞŶĚͬĂĂŶǀĂůůĞŶĚ͗� 

   ;ϭͿ�dƌĂƉ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŚĂŶĚĞŶ͖�ǀŽůůĞǇ�ĞŶ�ĚƌŽƉ-ŬŝĐŬ� 

   ;ϮͿ�tĞŐǁĞƌƉĞŶ͖�ƌŽůůĞŶ͕�ƐůŝŶŐĞƌǁŽƌƉ�;ǌŝũǁĂĂƌƚƐ�ĞŶ�ďŽǀĞŶŚĂŶĚƐͿ͕�ŝŶǁŽƌƉ�;ŽǀĞƌŚĞĂĚͿ�ĞŶ 
    �ƐƚƌĞŬǁŽƌƉ�;ǀĂŶĂĨ�ĚĞ�ďŽƌƐƚͿ� 

   ;ϯͿ��ŽĞůƚƌĂƉ� 

 

ďͿ�dĂĐƟĞŬ� 

�ůůĞ�ƚĂĐƟƐĐŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�;ƐƉĞůƐŝƚƵĂƟĞƐ͕�ƐƉĞůŚĞƌǀĂƫŶŐĞŶͿ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚƐŝƚƵĂƟĞ�ďĞŶĂĚĞƌĞŶ͕�ŵĞƚ�ǀŽŽƌĂů�ŶƵ�
ĚĞ�ĂĂŶƉĂƐƐŝŶŐͬƵŝƚďƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚŽĞůŐĞďŝĞĚ�;ϭϲŵͿ͘� 

  ŝͿ�sĞƌĚĞĚŝŐĞŶĚ�ƐƉĞůƐŝƚƵĂƟĞƐ͗� 

   ;ϭͿ�KƉƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟĞƐƉĞů�ŝŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚŽĞů� 

   ;ϮͿ�KƉƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟĞƐƉĞů�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚŽĞů͕�ǀŽŽƌĂů�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŽŽŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞƉƉĞŶ�ǀĂŶ� 
   ĚŝĞƉƚĞ-�ĞŶ�ŇĂŶŬďĂůůĞŶ� 

   ;ϯͿ��ƵĞů�ϭ�ƚĞŐĞŶ�ϭ� 

  ŝŝͿ�sĞƌĚĞĚŝŐĞŶĚ�ƐƉĞůŚĞƌǀĂƫŶŐĞŶ� 

   ;ϭͿ�KƉƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟĞƐƉĞů�ŝŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚŽĞů� 

   ;ϮͿ��ŌƌĂƉ� 

   ;ϯͿ�,ŽĞŬƐĐŚŽƉ� 

   ;ϰͿ�sƌŝũĞ�ƐĐŚŽƉ�;ĚŝƌĞĐƚ�ĞŶ�ŝŶĚŝƌĞĐƚͿ� 

   ;ϱͿ�^ƚƌĂĨƐĐŚŽƉ� 

   ;ϲͿ�^ĐŚĞŝĚƐƌĞĐŚƚĞƌƐďĂů� 

  ŝŝŝͿ�KƉďŽƵǁĞŶĚͬĂĂŶǀĂůůĞŶĚ� 

   ;ϭͿ�tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ďĂů�ŝŶ�ŚĞƚ�ƐƉĞů�ďƌĞŶŐĞŶ͍�&ĂĐƚŽƌĞŶ�ĂůƐ�ƟũĚ͕�ǀŽŽƌƐƉƌŽŶŐ�ŽĨ�ĂĐŚƚĞƌƐƚĂŶĚ� 
    ƐƉĞůĞŶ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ƌŽů� 

   ;ϮͿ�^ŶĞůŚĞŝĚ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�;ǁĞƌƉĞŶ͕�ƚƌĂƉƉĞŶ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞͿ�ŵŽĞƚ�ŐĞďĞƵƌĞŶ� 

 


